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Como operan las redes de robo y estrategias para evitar pérdidas

Aguila Bicéfala
de Transportes S.A. de C.V.

Una visidn detallada sobre el destino de los productos robados en México y los protocolos de
prevencidn necesarios para evitar alimentar la economia subterranea.



1 La Realidad del Robo al Transporte de Carga

El robo al autotransporte en México ha evolucionado. Ya no se trata de delincuentes comunes
buscando una oportunidad aislada en la carretera; hoy en dia, el robo de carga es un negocio
altamente estructurado y dirigido por el crimen organizado. Su objetivo principal es alimentar
el mercado negro (la economia subterranea e informal), donde los productos se venden rapi-
damente, sin pago de impuestos y a precios muy atractivos para el consumidor final.

Entender qué sucede con la mercancia robada y cdmo operan estas redes es el primer paso
para disefiar una estrategia logistica y de seguridad que sea impenetrable.

2 ;Qué busca el mercado negro?

El crimen organizado ataca mercancias basadas en dos factores: su facilidad para revenderse
(liquidez) y la dificultad para rastrearlas. Los sectores mas golpeados son:

- Alimentos y abarrotes: Es el sector mas robado. Los alimentos empaquetados, refrescos
y licores se revenden el mismo dia en mercados locales o pequefias tiendas miscelaneas
de las zonas conurbadas. Son imposibles de rastrear una vez descargados.

- Materiales de construccion: Acero, cemento y cobre. Tienen alta demanday un alto valor
economico, se colocan facilmente en tlapalerias o en la construccién informal.

- Electrdnica, pantallas y telefonia: Productos de alto valor unitario. Suelen revenderse a
través de grupos de redes sociales, plataformas de venta en linea o plazas tecnoldgicas
del mercado gris.

- Medicamentos: Es la categoria mas peligrosa. El medicamento robado pierde la cadena
de frioy caducidad, y se vende en tianguis o farmacias no reguladas, creando un problema
gravisimo de salud publica que puede afectar directamente a la marca fabricante.

3 ¢Como operan estas redes criminales?

El robo rara vez es "al azar”. Opera bajo un sistema de inteligencia previo:

1. El "Pitazo” (Fuga de informacién): Los delincuentes obtienen informacion desde dentro
de las empresas. Alguien (en el almacén, patio de maniobras o logistica) informa sobre el
tipo de carga, la ruta, el nUmero de placasy los horarios.

2. LalIntercepcion: Se utilizan "Jammers” potentes para bloquear las sefiales de GPSy celular
en la carretera. Obligan al camidn a detenerse usando retenes falsos o bloqueando el paso
con otros vehiculos.

3. El Descargue Rapido ("Bodegas Mula”): Una vez que toman el camién, lo desvian a una
bodega clandestina muy cercana a la carretera, descargan la mercancia en menos de una
hora, la dividen en vehiculos mas pequefios (camionetas de redilas) y abandonan el camién
original.



4 Estrategias Explicitas para Evitar la Pérdida

Para evitar que los productos de su empresa terminen engrosando las filas del mercado negro,
se debe aplicar un enfoque de seguridad en multiples capas (tanto humanas como tecnoldgi-
cas).

1. Controles de Confianza Estrictos (Sellar la fuga)

Dado que el robo inicia casi siempre con informacion interna, es crucial someter a examenes
exhaustivos a los operadores de los camiones, personal de andén y despachadores. Si no con-
trolas quién tiene acceso a la informacién de tus rutas, de nada servira el blindaje del camion.

2. Implementacion de "Rutas Dinamicas”

El peor error logistico es la rutina. Siun camién sale todos los martes alas 10:00 AM por la misma
autopista, los delincuentes solo tienen que sentarse a esperar. Se deben alterar los horarios de
salida y alternar rutas seguras siempre que la geografia lo permita.

3. Politica de Cero Paradas No Autorizadas

Los choferes deben salir con tanques llenos y sus necesidades bioldgicas cubiertas. Las paradas
en cachimbas (comedores de paso) o gasolineras en zonas de riesgo son el momento perfecto
para un asalto. La ruta debe ser del Punto A al Punto B, sin escalas. Toda detencidn injustificada
debe disparar una alarma en el Centro de Monitoreo.

4. Auditar las Placas y Choferes en Destino

Una modalidad sofisticada es la "suplantacion”. Los delincuentes clonan unidades de transporte
0 se hacen pasar por choferes legitimos y recogen la carga directamente en el almacén del
cliente. Se deben tener controles biométricos o palabras clave para entregar la carga.

5. El Uso Indispensable de la Custodia Armada

Cuando se transporta carga de alto riesgo a través de los corredores industriales mas peligrosos
del pais, la tecnologia no es suficiente. Contratar un servicio de custodia fisica profesional es |a
Unica barrera real y disuasiva contra una intercepcién en curso. La patrulla escolta y el personal
tactico son la garantia final de que la mercancia no llegara a las bodegas clandestinas del crimen
organizado.

5 Conclusion

Evitar alimentar el mercado negro es una responsabilidad compartida entre fabricantes, trans-
portistas y empresas de seguridad. En Grupo Aguila Bicéfala, entendemos el modus operandi
de la delincuencia y diseflamos estrategias preventivas, reactivas y tacticas para asegurar que
sus bienes terminen en manos de sus clientes legitimos, y nunca en la economia sumergida.



